2. BGM-Netzwerktreffen 2026

Ankommen und bleiben —
Gesundheit und Bindung von
Nachwuchskraften

17.06.2026 von 09:00 — 11:00 Uhr

Helena Kosub| Heike Grethlein
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Betriebskrankenkassen




Wir freuen uns heute auf Sie!

Helena Kosub Heike Grethlein Inés Gand

Projektleitung BGM-Berater:in Projektkoordination
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Die Wellnesskasse

Die Initiative
WERTGESCHATZT -

ist eine Initiative von 29 Betriebskrankenkassen —
bundesweit, qualitatsgesichert, kostenfrei fir
Einrichtungen.

Seit 2019 bindeln wir Kraft und Expertise, um
Krankenhaduser und Pflegeeinrichtungen in ganz
Deutschland aktiv im Betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM) zu unterstitzen.
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Organisatorisches....
wir sprechen im kollegialen ,,Du“

w

vertrauensvoller Raum

w

Zwischenfragen jederzeit willkommen
Fragen durch ,Hand heben” signalisieren

Fragen in den Chat schreiben
w
l‘ ' Reaktionen kdnnen genutzt werden @ (@

Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen
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https://bkk-wertgeschaetzt.de/datenschutz/
https://bkk-wertgeschaetzt.de/datenschutz/
https://bkk-wertgeschaetzt.de/datenschutz/

Heutige Agenda

Status Quo:
Gesundheit & Austausch in Vortrag & Interview
. i .. Take Home Message
Belastungen bei Kleingruppen mit Fr. Wojciech
Nachwuchskraften

Unter Nachwuchskraften verstehen wir Personen in Ausbildung, Studium oder
. Berufseinstieg, die sich auf eine Tatigkeit als Pflegefachperson vorbereiten
oder diese erst kirzlich aufgenommen haben.

[ ]
[}
Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen
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Check-In

In welcher
Organisation
bist du tatig?

Andere Kategorie:
Mitarbeitervertretung der Diakonie
Deutschland und vertrete den
Ausschuss flir gesundes und sicheres
Arbeiten, ich selber arbeite in der KiTa
als Erzieherin.

In welcher Organisation bist Du tatig?

Universitdtsklinikum

oasssssssss—— 4

Krankenhaus (z B. Kreiskrankenhaus, Fachklinik)

O O

Pflegeeinrichtung (z B. stationdre, ambulante Pflege, Kurzzeitpflege, Tagespflege)

I 5

Bildungseinrichtung (Pflege-Schule, Pflege-Akademie, Hochschule usw.)

10

Reha-Einrichtung

o 1

Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderung

10

WERT
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Check-In

Wie lange liegt deine
Ausbildung zurtck?

J Wielange liegt deine Ausbildung zurick? 2 23/24

l&anger als 15 Jahre
e | 2

1115 Jahre zurick
oEEEssss———— 4

5-10 Jahre zurtck

oassss——— 3

weniger als 5 Jahre zurtick

il

200 405 60% 8% 1005

WERT =n Eine Initiative von
EESBHHTZT Betriebskrankenkassen



Check-In

Auf ein Wort:
Was konnen wir von Auszubildenden lernen?

neugierig und motiviert neue standards

hinterfragen ulter muster neue sichtweisen
nicht alles hinnehmen neue sichtweise
gelassenheit neue ideen
neue perspektiven dlgltule |mpulse enthusiasmus

aktuelletrends  ,hriches feedback N€U neues yieles

neue ideen frischerwind  offen neuen gegentber

work life balance fordern
WERT =n Eine Initiative von
EESBH“TZT Betriebskrankenkassen
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Erfahrungsbericht
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https://unsplash.com/de/fotos/ein-krankenzimmer-mit-einem-bett-und-einem-schreibtisch-_fdWqec7VRo?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

ﬁj@l 1) Themen  Aktuelles Ministerium Service

Neuer Hochststand bei den Ausbildungs-
zahlen in der Pflege

aut dem Statistischen Bundesamt . A pyteil mannlicher Auszubildender auf 29 Prozent

setz erneut gestiegen. Im Jahr 2025

schlossen. Davon entfallen 29 Proze ge Stiegen

Von den neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen wurden rund 71 Prozent von Frauen (45.800) und 29 Pro-

zent von Mannern (18.500) geschlossen. Die Zahl der Manner in Pflegeausbildung hat mit 15 Prozent deutlich

20.03.2026 . : . . : o
Aktuelle Meldung ’ starker zugenommen hat als die der Frauen mit plus 6 Prozent. Der kontinuierliche Anstieg des Anteils mannli-
| cher Auszubildender in der Pflegeausbildung setzt sich damit weiter fort.

B -
- : = L

Mehr Auszubildende in der Pflege als je zuvor

Auch die Zahl der Auszubildenden insgesamt stieg im Vergleich zum Vorjahr an. Mit rund 158.000 Auszubilden-

den befanden sich so viele Personen in einer Ausbildung zur Pflegefachfrau, zum Pflegefachmann oder zur Pfle-
gefachperson wie noch nie seit Einfliihrung der generalistischen Pflegeausbildung nach dem Pflegeberufegesetz
im Jahr 2020.

Quelle: BMBFSEJ (2026)

ative von
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34.000 269 Tage 36 -40 % 1 von 3 280.000 bis
690.000
dauert es, um eine Ausblldungs-. Auszubildenden Pflegekrafte
Offene Stellen offene Stelle zu abbruchquote in . :
: erwagt werden bis 2049
in der Pflege (2024) besetzen der Berufsausstic bendtiot
(2015: 136 Tage) Pflegeausbildung g g
\§ J \_ J \_ J \_ J \_ J

,,Praxisschock”
wenig Praxisanleitung
mangelnde Orientierung

Quellen: Statistisches Bundesamt (2024); BiBB Datenreport 2024; Péschel et al. (2025); Bertelsmann Stiftung Pflegereport 2023, BMIBFSFJ (2026); Dt. Arzteblatt (2024)

WERT L Eine Initiative von
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https://www.bmbfsfj.bund.de/bmbfsfj/neuer-hoechststand-bei-den-ausbildungszahlen-in-der-pflege-281568

Vier von zehn kommen nicht an
Eine Pflegeausbildung haben...

2020 angefangen: 57.294

Eine Initiative von

Quelle: BMFSFJ (2024) zitiert nach ver.di (2024) Betriebskrankenkassen
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Oft oder immer das Gefiihl ausgelaugt zu sein: Oft oder Immer kérperlich erschopft: Emotionale Erschépfung:
(fast)nie/
addddiididd 22222202222  ulco

54.0% 62.3% manchmal - 32.2%

* 18 % der Gen Z berichten bereits von Burnout-Erfahrungen (Pronova BKK 2025)
e 17 % Jugendliche mit depressiven Symptomen (DAK 2025)
* Typisches Burnout-Alter sank von 42 auf 25 Jahre (BiBB 2024)

WERT

Eine Initiative von
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Quellen: Barmer 2023; BiBB Datenreport 2024; Pronova BKK 2025; DAK 2025 E E 5 E H n TZT



Geschlechterverteilung

ABBILDUNG 2: Befragte Auszubildende
nach Geschlecht

divers
e

mannlich

Quelle: Ver.di Ausbildungsreport 2024 (2025)

*. weiblich

73,3 Prozent der befragten Auszubildenden sind unter 25 Jahre
alt, 18 Prozent zwischen 26 und 35 Jahren sowie 3,9 Prozent
uber 35 Jahre alt.

Nach wie vor wahlen vor allem Frauen die Ausbildungen in den
Pflegeberufen. Dem entsprechend sind 72,7 Prozent der
befragten Auszubilden den nach dem Pflegeberufegesetz
weiblich, 25,9 Prozent mannlich und 1,4 Prozent divers2 (Abb.
2).

Die Stichprobe ist hinsichtlich der Geschlechterverteilung
reprasentativ. Laut Statistischem Bundesamt (2025) waren
2024 knapp drei Viertel (74 Prozent) aller Auszubildenden zur
Pflegefachperson Uber alle Ausbildungsjahre hinweg weiblich.

WERT =n Eine Initiative von
EESBHHTZT Betriebskrankenkassen



Zufriedenheit mit der Ausbildung (Auszubildende)

sehr

zuf:iedew_l

27.1% /
kann ich
noch nicht

beurteilen

Ehn

zufrieden

Zufriedenheit mit der Ausbildung

Zufriedenheit mit der Ausbildung (Studierende)

z2ufrieden

sehr
zufrieden

eher

Py o teilweise

zufrieden

Nur 34,1 Prozent der Auszubildenden und 47,3 Prozent der Studierenden nach Pfle-
geberufegesetz sind »zufrieden« oder »sehr zufrieden« mit ihrer Ausbildung. In den

dualen Berufsausbildungen sind es zusammen 71,6 Prozent, also deutlich mehr.

Quelle: Ver.di Ausbildungsreport 2024 (2025)

WERT L Eine Initiative von
E E 5 E H n TZT Betriebskrankenkassen



Zufriedenheit mit der Ausbildung (Pflege)

Fast die Halfte (46,5 Prozent) der Auszubildenden und
Studierenden fuhlt sich durch Ausbildung bzw. Studium
»immer« (14,1 Prozent) oder »haufig« (32,4 Prozent)
belastet, ein Drittel (33,7 Prozent) »manchmal«.

Nur knapp ein Flnftel (19,7 Prozent) empfindet dies
»selten« (15,8 Prozent) oder »nie« (3,9 Prozent).

Quellen: Ver.di Ausbildungsreport 2024 (2025)

Praktische Einsatze in der ambulanten Akut- bzw.
Langzeitpflege und stationaren Langzeitptlege

Mach Aussagen der Bundesstatistik haben 11,2 Prozent
aller Auszubildenden einen Aushildungsvertrag mit einem
ambulanten Pflegedienst (5tBA 2025b: 21241-08), unter
den in dieser Studie Befragten haben 7,4 Prozent einen
Vertiefungseinsatz in der ambulanten Akut- und Langzeit-
pflege vereinbart. Die Zufriedenheit mit der Ausbildung ist

in der ambulanten Pflege besonders gering, die Belastungen

werden als hoch empfunden. Zum einen missen hausliche

Pflegeeinsatze haufig allein durchgefihrt werden, zum
anderen ist die Zahl der unplanmaBigen Versetzungen hier
besonders hoch. Der vorgeschriebene Mindestumfang an
geplanter und strukturierter Praxisanleitung von zehn Pro-
zent je Einsatz wird nur bei etwa einem Viertel (26,7 Pro-
zent) der Falle sicher erflllt.

WERT

Eine Initiative von

EESBHHTZT Betriebskrankenkassen




Generationenkonflikte

Abbildung 105: Anteil der Beschiftigten, die Generationenkonflikte bei der Arbeit erleben und ihre
Belastung nach Altersgruppen
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Quelle: IGES nach DAK-Beschéftigtenbefragung 2024

Basis: Linie: alle Beschaftigte (n = 6.873); Sdulen: Beschaftigte mit Generationenkonflikten (n = 1.589)

Anmerkung:  fehlende Angaben (n = 195)

. ; WERT =u Eine Initiative von
Quellen: DAK-Gesundheitsreport 2025 E E 5 n H HTZT Betriebskrankenkassen




Uberforderung und geringere Erholung

mannlich dominierte Berufe

75,6% 15,2% 9,2%

weiblich dominierte Berufe

70,8% 14,7%  14,5%

Ich fihle mich in der Ausbildung:
weader noch unterfordert Uberfordert

Auszubildende in weiblich dominierten Ausbil-
dungsberufen fihlen sich in ihrer Ausbildung
mehr als doppelt so haufig »uberfordert« als
Auszubildende in den mannlich dominierten
Ausbildungsberufen.

mannlich dominierte Berufe

46,6% 29,6% 23,8%

weiblich dominierte Berufe

36,0% 28,9% 35,1%

Ich habe Probleme, mich nach der Ausbhildung zu erholen:
selten/nie manchmal immer/haufig

Auszubildende in weiblich dominierten
Ausbildungsberufen haben wesentlich haufiger
Probleme, sich nach der Ausbildung zu erholen,
als Auszubildende in den mannlich dominierten
Ausbildungsberufen.

n=5.24%

WERT

Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen

Quelle: DGB-Ausbildungsreport 2023
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ABBILDUNG 55: Belastungsfaktoren in der Ausbildung
und im Studium

Arbeiten unter Zeitdruck
I, 56
I <o -
fehlende Anleitung

I 5.5 %
I, o6
Probleme mit der Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf
I 5.0 °
I, o -

Schutzfaktor: Praxisanleitung

ABEILDUMG 52: Probleme, sich in der Freizeit

Auszubildende, fur deren B e ) BT

Praxisanleitung ihrem Eindruck nach

genugend Zeit zur Verfligung steht,
fuhlen sich seltener »uUberfordert«
(19,8 Prozent) oder »unterfordert«
(18,0 Prozent).

Von denjenigen, die meinen, ihre
Praxisanleitung habe nicht
genugend Zeit, fihlt sich insgesamt
die Halfte Uber- oder unterfordert.

In Einrichtungen, die alles in allem
eine gut organisierte
Praxisanleitung anbieten, treten
Uber- oder Unterforderung
insgesamt seltener auf.

Quelle: Ver.di Ausbildungsreport 2024 (2025)

30,3%

manchmal

Probleme im Team

I :: ¢
I, .2
haufiges Wechseln der Station/Bereiche/Einsatze
I 2.
I, <15
fehlende Pausen
I .1
I ;o
Arbeiten im Schichtdienst
I, so.o
I :5 o -
schweres Heben und Tragen
I .
 EEERU

Uberstunden

I 250
I - o

anderes

| EARD

- EHERE

B studierende M Auszubildende



Zeit zum Austauschen

Eine Initiative von
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Quelle Fotos: Unsplash


https://unsplash.com/de/fotos/ein-krankenzimmer-mit-einem-bett-und-einem-schreibtisch-_fdWqec7VRo?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Wahle ein Bild, dass du mit deiner Ausbildung verbindest?
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Leitfragen Breakout-Rooms

1. Ankommen -5 Min |
* Welches Bild hast du gewahlt — und warum?
* Welche Aspekte im Vortrag hast du selbst erlebt?

D 2. Vertiefung — 15 Min
| I » Wie konnen Belastungen bei Auszubildenden frihzeitig erkannt werden?

* Welche Faktoren starken die psychische Gesundheit von Auszubildenden?

3. Mithehmen - 5 Min
< ’ » Wir sind neugierig - Was habt ihr besprochen und mochtet ihr im Plenum berichten?
« Wabhlt die Person(en), die sprechen mochte(n)
WERT [T Eine Initiative von
EESBHHTZT Betriebskrankenkassen



Welches Bild hast du gewahlt?

2
.-
-
0 0 0 -
.L‘Q

)
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Gruppe 3

hoher
MigrationsantzIl

Problem
Sprachbarriere

Grenzibergrelfende
Dbergriffe (aus
kulwreller Sichi)

Gesprachsangebote

Angebote nach
Krisen

Gesundheltstag mit
AzZubls gestalten

Wiederstand der
Mitarbeitenden,
Cioppelbelastung fur
A

Zu wenlg Zett fur die
Anleltung

Schul-
Sozlalarberternn

ganz viel llegt bel
den zentralen
Praxisanlelterinnen

Feedback aus den Kleingruppen

Vordergrund kann
“Aufenthalksstatus®
und "gutes Geld" sein

unmtarschledlicha
Kuluren /
Sozlalisationen

Betrieblicher
Kriseninterventionsdienst

Sportangebote
(ermé&glichen auch
Sozlalisation)

Gruppe 4

Anspruchsvoll

Zeman und Fristen

Gute Begletung In
der Praxls

Gewalt In der Pilege

Anstrengung & Last

Zelt for persanlichen
Austausch = Bindung

Schulungen,
Grenzen setzen

Plenum

Amblvalenz

exteme
Ansprechplattform
(z.B. Sozlalberatung)

Bezlehungsaufbau

Vorbildfunktlon der
{Praxis-JAnleitung

Besondere Rolle
Praxizanleherinnen

Vermittlern)

Genergtionenverstandnis

generell Kulur und
Klima im
Unternehmen

Generationsworkshops

Deeskalations-
menagement Konzept
schon glelch won Anfang
an kommunizieren

Eine Initiative von
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Gast-Interview

Juliane Wojciech, BGM-Stabstelle, Klinikum Nurnberg

Gesundheitsforderung fiir Azubis im Klinik-
und Pflegebereich - Projekt Gesunde Schule

_



1l KLINIKUM
U

NURNBERG

FESE--"" _ Betriebliches Gesundheitsmanagement

aaaa VOR-St/BGM
Juliane Wojciech, MPH

Praventionsprojekt ,Gesunde Schule” am Klinikum Niirnberg

Vorstellung im Rahmen des digitalen Netzwerktreffens der Initiative Wertgeschatzt
am 17. Juni 2026

N PARACELSUS
&:ﬂ MEDIZINISCHE

UNIVERSITAT



Arbeitsbedingungen & Belastungen im Krankenhaus

Fachkraftemangel, Ausbildungsmangel, Imageproblem
S

Starker Zeit- und Leistungsdruck = Stress

i
Emotionale Belastungen Q
Katalysatoren \\

Hohe Arbeitsbelastung

e Digitale Transformation

Hoher Krankenstand * Demographischer Wandel
— e Anderungen
Schichtdienst
Gesetzgebung

Blrokratie

E Folgen: Depression, Burnout, Erkrankungen des Muskel-Skelett-Apparates (v. a. Rlickenerkrankungen), negative Auswirkungen
' auf die Qualitat
E Folgen des hohen Krankenstandes: Mehrarbeit durch Kompensation der Ausfalle, weniger Zeit fiir Patienten

_______________________________________________________________________________________________________________________

Quelle: DKI (2020), Prof. Dr. Nirnberg (2020) Holtmann und Lange 2019 und eigene Darstellung

alle N PARACELSUS
Qoo g wmen, Juliane Wojciech / VOR-st/ BoM (RIS



Ausgangssituation fur Azubis

Mit Ausbildungsbeginn... »

Wie steht es um die
mentale Gesundheit?

e sind eine Vielzahl neuer Herausforderungen

e neue korperliche und psychische Belastungen und

e ein sehr individueller Unterstiitzungsbedarf verbunden. 52% Anstieg psych.
Erkrankungen in Deutschland

e Grolde Chance fur den Aufbau von gesunden Gewohnheiten und in den letzten 10 Jahren

Bewaltigungsstrategien bei dieser Zielgruppe 46% hoherer Anstieg im

Generation Z GesundheitSbereiCh im
Vergleich zu andere Branchen

e Starkes Interesse an Sinnhaftigkeit und persénlichem Wachstum 30% Anstieg der

e Es besteht Offenheit im Umgang mit Mental Health Krankschreibungen wegen

psych. Erkrankungen bei
jungen Beschaftigten
Quelle: Studie Generation Z & Health der Pronova BKK 2022 Quelle DAK-PsychReport 2024

e Zunehmendes Gesundheitsbewusstsein

O Nbeete & BT ne woisisc /vors:/ ot (D
o & s Jullene Woiciech /VOR-St/ BGM



€22 Gesunde Schule

Gesundheitsforderung fiir Azubis im Klinik-
und Pflegebereich - Projekt Gesunde Schule

\

rﬂj KLINKOME . fyp edizmisere Juliane Wojciech / VOR-St / BGM 19.06.2026 [Seite st



Gesunde Schule — Ablauf

= Step 1: Startveranstaltungen mit Initiierung Gesundheitscoachings & Befragung
= Step 2: Terminvereinbarungen fur Coachings

= Step 3: Gesundheitscoachings mit begleitenden Aufgaben

= Step 4: Begleitende Befragung

= Step 5: Evaluation

= Step 6: Handlungsansatze & Konzeptentwurf

= Step 7: Ausblick

apa KL'NIKUM ¥\ PARACELSU: . o . _ -
QJ ORNSERE éﬂ" MEDIZINISCHE Juliane Wojciech / VOR-St / BGM 19.06.2026



€22 Step 1 — Kick-off

a aaa Gutgestartet —gelungenen Auftaktveranstaltungen fir unsere Azubis

14. & 15. Mai 2025

= 8 Startveranstaltungen mit allen
Ausbildungsrichtungen, 27 Klassen mit
ca. 550 Schtlerinnen, Schilern und
Lehrenden

= Pflegeausbildung, Pflegefachhilfe,
ATA/OTA, MTL, MTR, MFA, ZFA, kaufm.
Azubis

LA k- KL'NIKUM ¥\ PARACELSUS . o . _
rOJ NURNBERG é: MEDIZINISCHE Juliane Wojciech / VOR-St / BGM 17.06.2026



€22 Step 2 - 4: Coachings & Befragung

a aaa Gutgestartet —gelungenen Auftaktveranstaltungen fir unsere Azubis

UGAWY R et ——
= Gesundheitsgutscheine zur Teilnahme an | Akodemie eine Meinung zahit!

bis zu 3 individuellen Coaching Terminen

FIT DURCH DIE AUSBILDUNG Um Dich besser unterstitzen zu kdnnen, mchten wir
. . e ey mit Gesundheitscoaching Deine Arbeitsbelastungen und Gesundheitsbedirfnisse
1) ErStcoaChlng ZIE|def| n Ithﬂ, verstehen. Bitte nimm Dir ein paar Minuten fiir unsere
= 1 1 _ anonyme Umfrage. Deine Antworten helfen uns, gezielte
:;)s ubr; gsori ?lnt kl e rte Selbs- und et
roblemreftiektion

_ GESUNDHEITSGUTSCHEIN
2) Gesundheitsberatung: Bewegung,

Ernahrung, Stressmanagement,
Entspannung, Schlaf

Weil Deine Gesundheit zdhlt! 1. Scanne den QR-Code. LB

2. Beantworte die Fragen ehrlich und anonym.

3. Fertig! Dein Feedback flieft direkt in die
Planung neuer GesundheitsmaBnahmen ein.

3) Abschlusscoaching: Planung

Dieser Gutschein ermoglicht Dir die kostenlose

nachhaltiger Bewaltigungsstrategien e i i Themen mrtae Gesmahen 0
" |nitilerung der begleitenden Befragung Mobil SBK® Vin Dk i Delne Unterstitzng

rOJ N\URNéERG Q'q‘ MEDIZINISCHE Juliane Wojciech / VOR-St / BGM 17.06.2026



€22 Step 4: Begleitende Befragung

Online-Befragung

e Ubergeordnetes Ziel: Identifikation von Handlungsansatzen fiir ein strategisches BGM auf
Verhaltens- und Verhaltnisebene

e |dentifikation von Gesundheitsangeboten, die die Azubis flir besonders wertvoll erachten.

e Erkenntnisse Uber besondere Belastungen im Arbeits- und Schulalltag gewinnen.

e Grundlage fur die Planung nachhaltiger Angebote

e Auswertung: anonym unter Berlcksichtigung der Art der Ausbildung, Ausbildungsjahr,
Azubis oder padagogisches Personal

O foieeke & HREES ane wojiecn /vorst,/ o [ERTE)
ra} NURNBERG é'*’ :EJR}EIR;IST%\TE Juliane WO_]CleCh /VOR St/ BGM 17.06.2026



€82 Step 5: Evaluation - Auszug ,,Angebote”

Teilnehmer: 380 von ca. 550 > sehr hohe TN-Quote!

e Gesundheitsangebote im Handlungsfeld ,, Stressmanagement und Ressourcenstarkung*:
1) Angebote zum Thema erfolgreich Lernen und Prifungsangst
2) Praktische Entspannungstrainings (PMR, QiGong, Massage etc.)
3) Individuelles Beratungs- und Unterstitzungsangebot
4) Angebote zum Thema ,Gesunder Schlaf”

 Gesundheitsangebote im Handlungsfeld ,, Bewegung”
1) Verglinstigte Sport und Bewegungsangebote aullerhalb der Schule/ Arbeit
2) Sport- und Bewegungsangebote im Betrieb

f@j KLINIKUM oy mamsonses, Juliane Wojciech / VOR-St / BGM  [RENZNIPINI



G22 Step 5: Evaluatation - Auszug ,Belastungen”

Erkenntnisse zu Belastungen im Arbeits- und Berufsalltag

4. Was sind die haufigsten Ursachen fiir deinen Stress in der Ausbildung? (Mehrfachauswahl maglich) Weitere Informationen

Arbeitsbelastung wihrend der
Praxisphasen

» ® Belastung wihrend der Theoriephasen (£.B.
Fritffungsvarbereitung)

EE) @ zeitdruck 191

Zwischenmenschliche Konflikte [Mit

123

280

@ . o0
Fatienten oder Kollegen/Vargesetzien)

@ Unklare Aufgabenstellung 125

@ Mangelnde Pausen 62
Fehlende Unterstlitzung von Vorgesetzten

@ 114
undfeder Kallegen

@ Sonstiges 59

=]

100 200 300

=p. VL'N”/\UM »\ PARACELSUS . L. )
rOJ e é: MEDIZINISCHE Juliane Wojciech / VOR-St / BGM WK WIpI



§§@ Step 5: Evaluation — Auszug ,,Coachings”

aaaa Stressoren & Herausforderungen

1. Stress & Uberforderung: 3. Organisation, Lernen & Prokrastination:
» Chronischer Arbeitsstress « Prokrastination beim Lernen

« Gedankenkarussell / Abschalten fallt schwer « Konzentrationsprobleme

 Uberforderung durch Aufgabenmenge * Fehlende Tagesstruktur

» Stress in Klausurenphasen « Organisation von Arbeit und Studium

« Energiemanagement / Erschépfung « Zeitmanagement

+ Umgang mit Tod und belastenden Situationen im « Prufungsstress und Prufungsangst

Beruf ’

2. Selbstwert, Selbstzweifel & Perfektionismus:

« Geringes Selbstvertrauen 4. Gesundheit, Schlaf & korperliche Belastungen:
* Hoher Leistungsdruck / Perfektionismus « Schlafstérungen / schlechter Schlaf

« Selbstkritik / innerer Kritiker « Erschépfung und geringe Belastbarkeit

» Angst Fehler zu machen « Umgang mit vorhandenen Erkrankungen im Kontext der

» Angst vor Bewertung durch andere Anforderungen im Job

+ Sich selbst wenig zutrauen

f‘@_j KLINIKUM - oy Tatsssisss,

NURNBERG UNIVERSITAT

Juliane Wojciech / VOR-St / BGM 19.06.2026



€22 Step 6: Handlungsansitze aus Analytik

aAAA
Umgang mit Belastungen und Herausforderungen Starkung der persoénlichen Ressourcen
| A
[ |

Arbeitsbedingungen und Belastungen Herausforderungen im Schulalltag Ressourcenstarkung der Azubis
in den Praxisphasen

Umgang mit Druck in der Praxis Prifungsangst Schlafgesundheit

Zeitdruck Selbst- und Zeitmanagement Stressbewaltigung und Erholung

Neue Aufgaben Anforderungen in der Ausbildung Selbst und Aufgabenmanagement

Umgang mit Leistungsdruck und Prifungsangst

=

ape VL'N”/\UM »\ PARACELSUS . o . _
(U] N\URNBERG é,q‘ MEDIZINISCHE Juliane Wojciech / VOR-St / BGM 19.06.2026



G322 Step 6: Konzeptentwurf

Mental fit durch die Ausbildung Gesunder Schlaf mit Schichtarbeit
1 Module a” 3 Stunden (4UE) 1 Module a” 3 Stunden (4UE)
Integration im 1. Lehrjahr Integration im 1. Lehrjahr

Umsetzung flr 5 Klassen aus der generalistischen
— Pflegeausbildung und 2 Klassen aus der Pflegefachhilfe

*)* KLINIKUM O, PARACELSUS . - ) c
rOJ N\URNéERG é’g" MEDIZINISCHE Juliane Wojciech / VOR-St / BGM 19.06.2026



CE2 Step 7: Ausblick & Ziele

Fortflihrung & Weiterentwicklung

* Verstetigung der Verantwortlichkeiten und Strukturen , Steuergremium Gesundheit”
* Feste Integration in den Lehrplan im ersten Ausbildungsjahr

* Partizipation der Lehrkrafte: Begleitung der Unterrichtsmodule und Befahigung durch
Multiplikatoren Schulung

e Evaluation und Qualitatsentwicklung
» Regelmalige Erfolgskontrollen zu den umgesetzten Modulen
» Analyse von Kennzahlen (Teilnahme, Zufriedenheit, Wirkung)
» Reflexion und stetige Verbesserung

* Vernetzung: Schnittstellen zum BGM und zu relevanten Stakeholdern

O foieeke & HREES ane wojiecn /vorst,/ o [ERTE)
rOJ NURNBERG &*’ 3EIPJEIRS|IST(;TE Juliane WO_]CleCh /VOR St/ BGM 17.06.2026



Vernetzung mit Unterstiitzungsangeboten

Psychosomatisches Vorzugssprechstunden yjelfiltige

- . q =  Riicken
Kriseninterventions- - Mentale Entlastung Beratungsa ngebote
team P-KIT =  Reiseimpfungen & Coaching/

Supervision

PSU Peer Support Gesundheit digital

= e-Coaches,

. Mental Health
PSU - Helpline
Seelsorge P * Online fit Angebote

ra, [\\IURNéERG %’Y ::EI‘DVIEIRNSIISTC;\D;E Juliane Wojciech / VOR-St / BGM 19.06.2026 RSEeite4d2



g2 Vernetzung mit kollegialen Ersthelfern

f@j KLINIKUM

NURNBERG

= Hintergrund: Schwerwiegende Ereignisse und

besondere Belastungssituationen stellen
auch fur routiniert MA eine grolSe
Herausforderung dar und wirken sich
nachhaltig auf Motivation, Arbeitsfahigkeit
und Gesundheit aus.

= Schwerwiegende Ereignisse, besondere

Belastungssituationen
* Tragische, unerwartete Todesfalle

 Verletzung/Erkrankung/Tod von
Kolleg:innen

» Gewalt/Aggression gegeniliber MA/PA

= Ziel: Aufbau eines Unterstlitzungssystems zur

Pravention psychischer Belastungen mit
niedrigschwelligen
Unterstiitzungsmallnahmen

N PARACELSUS
é" MEDIZINISCHE
UNIVERSITAT

Ein Erlebnis aus
der Klinik lasst dich
nicht los?

2 A& @ & PSU-Team Klinikum Nurnberg

PSU (Psychosoziale Unterstiitzung) bietet Unterstttzung nach
schweren Ereignissen am Arbeitsplatz. Von geschulten Kolleginnen
und Kollegen. Unkompliziert, schnell, vertraulich.

Juliane Wojciech / VOR-St / BGM 19.06.2026



Betriebliches Gesundheitsmanagement

Vielen herzlichen Dank fur Eure

Aufmerksamkeit ©

QJ NORNBERG M Juliane Wojciech / VOR-St / BGM 19.06.2026




Take Home Message — 4 zentrale Handlungsfelder

Individuelle Lern- und Lebenslagen starken

Lernentwicklungsgesprache und Lerntandems zur
individuellen Forderung

Einfihrung individueller Lernzeiten zur
Selbststeuerung

Reflexionsworkshop zu Berufsidentitat und Resilienz
Durchfliihrung von Erfolgskonferenzen mit
Auszubildenden

Etablierung von Vertrauenslehrpersonen

Forderung von Peer-Support durch Austauschformate
Integration von Resilienzstrategien in den Unterricht
Aufbau eines Support-Netzwerks fiir Auszubildende
Einbindung sozialpadagogischer Begleitung in die
Ausbildung

Einsatz von Assessments zur Friherkennung von
Abbruchrisiken

Quellen: Péschel et al. (2025)

Ausbildungsstrukturen gestalten

regelmaRige Fallbesprechungen im
Lehrpersonenkollegium

strukturierte Lernstandsgesprache zur Forderplanung
Monitoring-Gesprache zur kontinuierlichen Begleitung
im Ausbildungsverlauf

Aufbau einer gegenseitigen Feedbackkultur
Gestaltung ausbildungsfreundlicher Dienstlbergaben
Starkung der Lehrpersonen durch Impuls-Workshops
und Fortbildungen

Modulare Fortbildungsreihe zur generalistischen
Ausbildung

Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen

WERT
GESCHATZT



Take Home Message — 4 zentrale Handlungsfelder

Ausbildungskultur starken und Lernortiibergreifende Zusammenarbeit
Mitbestimmung fordern verbessern
* EinfGhrung einer Auszubildendenvertretung als * Begleitung durch Praxisbesuche wihrend externer
Sprachrohr Einsatze
* partizipative Workshops zur gemeinsamen * Integration von Ausbildungsthemen in Teamrunden und
Ausbildungsentwicklung Dienstberatungen
* Gestaltung lernforderlicher Raume und Umgebungen

WERT L1 Eine Initiative von
Quellen: Péschel et al. (2025) EESEHHTZT Betriebskrankenkassen



Welche kleine Veranderung mochtest du ab nachster
Woche anstof3en?

nachdenken umdenken
offen fur neues information und austausch

nicvts Vernetzen wachsam sein

fokus auf azubis nichts
generationenworkshop

bkk gesundheitswoche

WERT =n Eine Initiative von
EESBHHTZT Betriebskrankenkassen



Digitale Gesundheitswoche 23.-27.11.2026

fur Nachwuchskrafte in Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen

&

* Kostenfrei fiir Krankenhduser & Pflegeeinrichtungen

* Kostenfrei fiir alle Nachwuchskrafte der Einrichtungen

(L S,

{

. W, Formate Themen
A - ‘ * Spannende Vortrage * Lernen
"ag ¥ N _ * Workshops e Stress, Priifungsangst
\ | * Moderierter Austausch * Ernahrung
DAS ER ' ARTET DlCH Y * Bewegungsimpulse e Schlaf
* +Zeitunabhangige  Medienkonsum
Spannende virtuelle Live-Veranstaltungen vermitteln Wissen .
rund um die Herausforderungen im Lern- und Berufsalltag. Angebote * Legale Drogen im A”tag

Keine Zeit fur Live-Veranstaltungen? Kein Problem! Mit unse-
rem begleitenden Wissen-To-Go vermitteln wir zeitunabhan-

gig wertvolles Know-How. ‘
WERT
GESCHATZT

Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen




Digitale Gesundheitswoche 23.-27.11.2026

fur Nachwuchskrafte in Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen

Vorteile fiir Einrichtungen

* Eigene Veranstaltungsseite mit Logo und individuell anpassbarem Einleitungstext
* Plakat und Programmheft mit Logo der Einrichtung in digital und Printversion
* Umfangreiches Kommunikationsmaterial zur internen Bewerbung

e Evaluation fir lhre Einrichtung

Erhalt Erhalt Flyer & .
Anmeldung : y Bewerbung Evaluation
Landingpage Programm
Hier gibt es alle Informationen: Digitale Gesundheitswoche - BKK
Betriebskrankenkassen



https://bkk-wertgeschaetzt.de/digitale-gesundheitswoche/
https://bkk-wertgeschaetzt.de/digitale-gesundheitswoche/
https://bkk-wertgeschaetzt.de/digitale-gesundheitswoche/

X

BEM-

Digitale R@
forragsneihe

DDDH
. gaopn

3@?’(-
Netzwerkbweggen

.... weitere bevorstehende Termine

Jeweils

09:00 — 14:00 Uhr

Jeweils

11:00 — 12:00 Uhr

09:00 — 11:00 Uhr

23.06.2026 — BGM-Marketing - Fir BGM-MaRnahmen begeistern
17.09.2026 — Diversitat verstehen und starken

22.10.2026 — Kommunikationskompetenz starken

18.06.2026 — Kommunikation und Motivation von BGM-MaRnahmen
24.09.2026 — Rolle als BGM-Verantwortliche:r

22.10.2026 — Mental Health

19.11.2026 — Kennzahlen im BGM

07.10.2026 — 3. Netzwerktreffen

Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen



Wie hat es dir
gefallen?

https://befragung.teamgesundheit.de/feedback/19033/privacy

Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen



https://befragung.teamgesundheit.de/feedback/19033/privacy
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit




info@bkk-wertgeschaetzt.de

IHR Helena Kosub
.e Projektleitung
PERSONLICHER
Tel 0201 - 89070 —370
KONTAKT E-Mail helena.kosub@teamgesundheit.de

Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen


mailto:helena.kosub@teamgesundheit.de
mailto:info@bkk-wertgeschaetzt.de
mailto:info@bkk-wertgeschaetzt.de
mailto:info@bkk-wertgeschaetzt.de

Audi BKK
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HERKULEé :
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(rriore IS
|

BKKSALZGITTER

Gesundheit fiir Familie und Beruf

EBKK
5@ TECHNOFORM

REGIONAL - PERSONLICH - KOMPETENT

EY BKK

Merck BKK

Unser Anspruch bist Du.

| SUDZUCKER BKK

novitas

Deine Krankenkasse

SBK®)

Siemens-
Betriebskrankenkasse

Bertelsmann BKK

AuBergewodhnlich in Leistung und Service

ol

BKK PFAFF

BKK Linde

DIE GUTE WAHL

BKKPUBLIC

Gesundheit fiir Familie und Beruf

SCHEUFELEN

-
(J

(‘BKKVDN

Ganz nah. Ganz du.

BKK WIRTSCHAFT
UND FINANZEN

BKK

HEIM

KRANKENKASSE

Mobil

KRANKENKASSE

BKK
B.BRAUN | AESCULAP

bkk
melitta
hmr

gemeinsam richtung gesundheit

BKK Pfalz

Die freundliche Familienkasse

t"?éker - RICOSTA @ - wu;@

BKK s B H
BKK ey WURTH

energie-BKK

Unsere Energie fiir Ihre Gesundheit

TUI BKK

gesund + fit im Betrieb

=0

WMF BKK

Die Wellnesskasse

Die Initiative
WERTGESCHATZT -

ist eine Initiative von 29 Betriebskrankenkassen —
bundesweit, qualitatsgesichert, kostenfrei fir
Einrichtungen.

Seit 2019 bindeln wir Kraft und Expertise, um
Krankenhaduser und Pflegeeinrichtungen in ganz
Deutschland aktiv im Betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM) zu unterstitzen.

Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen




BKK-Initiative WERTGESCHATZT:

Was wir gemeinsam bewegen '
b
N
T ?3 7

D> Jahrlich Gber 100 Einrichtungen in der Tﬁ ¢ §
Prozessbegleitung 0 o7 7
.. i "

> Uber 80.000 Beschaftigte erreicht %i; ;H' o

D> Uber 950 Auszubildende & Pflegeschiiler:innen %o

(ﬁ] )

> Uber 500 Personen sind Teil des Netzwerkes i jr’ .

D> Werden Sie Teil unseres Netzwerks und ¢ c
profitieren Sie von unseren vielfaltigen ﬁ 0 L
kostenfreien Angeboten!

® Krankenhzuser 7 Pflegeeinrichtungen Stand: 31.12.2025

Einrichtungen in der BGM-Prozessbegleitung

Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen



BeM-
Netzwerk

Progess-
beglediung

oM

Fontbildungen

— < Digitale »—

Gesundhveils~

w

WERTvolle Unterstutzung

Mehr als ein Gesundheitstag. Ein System fur
nachhaltige Wirkung.

Wir unterstitzen die Einrichtungen dabei,
gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen zu
schaffen, BGM-Kompetenzen und -Strukturen
aufzubauen und tragfahige Prozesse zu etablieren
—vom Einstieg bis zur langfristigen Umsetzung.

Daflir bieten wir ein breites Spektrum an
kostenfreien Angeboten: individuelle
Prozessbegleitung, Fortbildungen, Workshops,
digitale Gesundheitsformate, praxisnahe
Arbeitsmaterialen sowie Austausch im Netzwerk.

Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen



.
e
NetzwerkDeggen

@ Digitale %
Gesundheds~

weche

" BGM-

S

BGM-
Prszess~
begledtung

So unterstiitzt WERTGESCHATZT konkret

3x Jahr Netzwerktreffen mit
Praxisbeispielen und Austausch

Gezielt fir Nachwuchskrafte in
Pflege und Krankenhaus

Praxisnahes Wissen fir alle
Entwicklungsphasen des BGMs

Begleitung beim Aufbau eines
ganzheitlichen BGM-Systems -
von der Analyse bis zur
Evaluation

Digitale ,q@
(fortragsneitie

Vernetzung, Austausch &
Wissenstransfer fir BGM-
Verantwortliche

Kompakte und praxisorientierte
Fachvortrage und Austausch mit
Expert:innen

Praktischer Handlungsleitfaden
& Tipps fir ein gelingendes BGM

Regelmalige Informationen &
Goodies

Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen




2 & B> Offen fiir alle Krankenh&duser, ambulante und
stationare Pflegeeinrichtungen — unabhangig
von GrofRe & BGM-Struktur

D> Fir alle Mitarbeitenden — ganzheitlich und

BGM-Prozessbegleitung

umfassend!

P> Bedarfsgerechte Losungen: Ganzheitliche

Individuell. Bedarfsermittlung & Beratung & Umsetzung
Nachhaltig. aus einer Hand
Wirksam, D> Flexibles Tempo: Konzepte nach lhren Zielen
& Strategien

P> Langfristige Zusammenarbeit flir dauerhaften
Erfolg

P> 100 % kostenlos

[
Eine Initiative von
Betriebskrankenkassen



Ilhr Mehrwert im Netzwerk

Austausch,
Verbindungen &
Wissen

P> Unsere kostenfreien, digitalen Angebote vermitteln aktuelles Wissen
und konkrete Methoden — von BGM-Grundlagen, Kommunikation,
Moderation bis Vielfalt.

B> Wir schaffen Raume fiir Begegnungen, Wissenstransfer und
kollegialen Austausch — digital wie vor Ort

P> Das Wir-Gefuhl: in der Netzwerk-Community ist Platz fir
Erfahrungen, Fragen, Ideen und gegenseitige Unterstitzung

P> BGM-Verantwortliche werden in ihrer Rolle und Funktion gestarkt —
durch praxisnahe Erklarungen und Beispiele auf Augenhdhe

D> Ziel: Unterstitzung der Gesundheitsforderung fir alle in
Krankenhausern und Pflegeeinrichtungen
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_ Unser kostenloses BGM-Workbook -

N

/ \\

Unterstiitzung im Auf- und Ausbau von BGM in Krankenhausern und Pflegeeinrichtungen

% * umfassender und praxisorientierter Leitfaden
' ‘BGM.-l ' * mit viel Erfahrungswissen konzipiert
WM@M * orientiert an den Besonderheiten von Krankenhdusern und Pflegeeinrichtungen

* praktische Anleitungen und konkrete Handlungsempfehlungen
* direkt im Arbeitsalltag anwendbar

* Moglichkeit zur Selbstreflexion

e Checklisten und Vorlagen
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